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Lukijalle, ennen perehtymista p}

e Tassa yhteenvedossa on kuvattuna Insights Discovery ”"Loyda voimavarasi”-
jarjestelmadssa kaytettyjen roolien ominaispiirteita.

e Tulkinnassa on ehdottoman tarkeaa ymmartaa, etta yksilon suuntautuvuus on
monitasoinen ja darimmaisen laaja kokonaisuus, josta olemme nostaneet esiin yleisia
paapiirteita, joiden tarkoituksena on tukea itsetuntemuksen, toisten tuntemuksen seka
vuorovaikutustaitojen kehittymista. Et siis ole pohjimmiltasi jarjestelija, tarkkailija,
uudistaja, ohjaaja, motivoija, innoittaja, tukija tai auttaja, vaan Insights- kyselyn
vastauksiesi perusteella sinun suuntautumisesi sijoittuu johonkin naista rooleista.

e Tarkastele avoimesti omaa roolikuvaustasi ja keskustele siita mahdollisuuksiesi mukaan
tyotovereitesi, ystaviesi tai [ahimpiesi kanssa, ndin saat laajemman kasityksen siita
kuinka toimit vuorovaikutustilanteissa.

e Tulkintojen osalta on mahdollista saada henkilokohtaista valmennusta,
ryhmadynamiikan kehittamista seka esimies- ja johtamistyon tukea
asiantuntijoiltamme.

Lisatietoja asiasta: Sanna Linden, sanna.linden@broadscope.fi ja Jukka Kohronen,
jukka.korhonen@broadscope.fi
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BroadScope



Discovery
Jarjestelija




Jarjestelija — Lyhyesti

e Tunteet: Yleensa valttaa ja torjuu ihmistenvalista kiihtymysta. / S~

° s oo Sese 2, . . . cee o / (’7-‘ \\;'\\\
Paamaara: Oikeellisuus ja jarjestys. k. 4'?"’?3?5?,\,.\ A\

¢ Arvioi muita: Heidan kognitiivisten ja aistimiskykyjensa mukaan. ‘ M’) ,1

¢ Vaikuttaa muihin: Asiatiedolla, loogisilla vaitteilla, systemaattisilla \.‘ £~ __,/”'

menetelmilla.

e Arvo yritykselle: Maarittelee, selvittaa, hankkii tietoa, arvostelee ja
kokeilee.

e Kayttaa liikaa: Analyysia ja jarjestysta.

e Kohtalaisen paineen alla tulee: Huolestuneeksi, yksityiskohtia etsivaksi,
levottomaksi.

e Pelot: Impulsiiviset paatokset, irrationaalinen toiminta.

¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Luottamusta, tyon selkeytta,
vilpitonta arvostusta, ei-stressaava ymparisto, jarjestelmallinen johtaja.
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Jarjestelija

REAGOI MYONTEISESTI:

e |hmisiin, jotka ovat kaytanndllisia ja tehokkaita
e Heidan tydnsa laadun tunnustamiseen

e Jasentelyyn, jarjestelmiin, toimintatapoihin ja jarjestykseen

REAGOI KIELTEISESTI: \
e Epaselviin ohjeisiin ja muutoksiin suunnitelmissa
e Tehtaviin, joiden kaytannollista hyotya he eivat nae

e Dominoiviin, danekkaisiin ja puheliaisiin ihmisiin )
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Jarjestelija — Vahvuudet

e Jarjestelijat tapaavat olla luotettavia ja objektiivisia, heilla on yleensa vahva
arvojarjestelma.

e He ovat huolellisia, varovaisia ja konservatiivisia ihmisia, jotka ovat
diplomaattisia ja vilpittomia.

e He ovat yleensa hyvin uskollisia, tarkkoja ja kurinalaisia ja heilla on korkeat fa\”ﬂ/l
vaatimukset ja odotukset itsestaan. f

e Heidan on vaikeaa tehda paatoksia, ennen kuin tosiasiat ja yksityiskohdat
ovat saatavilla.

e Monet pitavat Jarjestelijoita arvostelukykyisina ja ihanteellisina ajattelijoina, \
jotka voivat olla hiljaisia ja varautuneita tuntemattomien ihmisten seurassa.

e Jarjestelijat eivat aina sano, mita he ajattelevat tai milta heista tuntuu, ja
haluavat olla tarvittuja turvallisessa ymparistossa.

e He osaavat tydskennella hyvin kasillaan ja voivat tehda toistuvaa tyota, mutta
saattavat tarvita erityisia ohjeita, ennen kuin aloittavat tyon. /

Discovery Learning Guide — How the Eight Types Interact — Section 1.7

"' H - v © Andrew Lothian, Insi i
s ghts, Dundee, Scotland, 2006. All rights reserved. INSIGHTS, INSIGHTS
P) ) Dlscovery DISCOVERY and INSIGHTS WHEEL are registered Trade Marks.



Jarjestelija — Heikkoudet

e Jarjestelijat eivat pida stressista tai kaaoksesta ja ovat C ;
yleensa melko sulkeutuneita ja ymparaoivat itsensa
muutamalla samanlaisella ihmisella.

e He tavoittelevat jarjestelmallisyytta ja jarjestysta ja heidan M )
tarvitsee tietaa miksi! He tarvitsevat tukea ja vakuuttelua 7

eivatka ole yleensa avomielisia.

e Jarjestelijat eivat luota toisiin nopeasti eivatka yleensa
tyrkyta ajatuksiaan muille. \

e Jos Jarjestelijoista kuitenkin tuntuu, etta heita kaytetaan

hyvaksi, he voivat reagoida tavalla, joka ei muutoin ole
heille ominainen.

e Jarjestelija on Jungin Introvertti Aistiva tyyppi. )
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Discovery
Tarkkailija



Tarkkailija — Lyhyesti

Tunteet: Asioiden tekeminen oikein, ihmistenvalisen kiihtymyksen
torjuminen.

e Paamaara: Oikeellisuus, ennustettavuus, tarve kasittaa ja
ymmartaa.

e Arvioi muita: Heidan mielensa toiminnan mukaan.

¢ Vaikuttaa muihin: Loogisilla vaitteilta, asiatiedolla.

e Arvo yritykselle: Kokeilee, selvittaa ja arvioi.

e Kayttaa liikaa: Analyysia ja kokeita; vanhoja toimintatapoja.

e Kohtalaisen paineen alla tulee: Huolestuneeksi, juuttuu paikoilleen.
e Pelot: lva; akillinen muutos.

¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Paatdksenteon
joustavuutta, ihmisten ymmartamista, intoa.
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Tarkkailija

REAGOI MYONTEISESTI:
e Asteittain etenevaan toimintaa ja yksin tyoskentelyyn
e Kirjalliseen viestintaan, asialistoihin

e Aikaan ajatella ennen mielipiteiden ilmaisemista

REAGOI KIELTEISESTI:

e Painostamiseen tehda paatoksia ilman kaikkia faktoja
e Yllatyksiin, asioiden hoitamiseen “kuljeksimalla ympariinsa”

e Liikaan optimismiin ja tunteiden ilmaisemiseen
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Tarkkailija — Vahvuudet

e Tarkkailijat ovat tarkkoja, varovaisia ja kurinalaisia ja ovat huolellisia ja
tunnollisia tydssa, joka vaatii huomiota ja tarkkuutta.

e Heilla on erinomaiset kriittiset havainnointikyvyt ja he korostavat sit3,
kuinka tarkeaa on vetaa johtopaatoksia ja perustaa toiminta asiatietoon.

e Tarkkailijat ovat objektiivisia ajattelijoita, jotka yhdistavat vaistomaisen
tiedon tosiasioihin, joita he ovat keranneet mita tehokkaimmalla tavalla.

e He valttavat tekemasta itseaan “narriksi” valmistautumalla perinpohjaisesti.

e He valitsevat yleensa itsensa kaltaisia ihmisia, jotka ovat tehokkaampia
rauhallisessa ymparistdssa ja voivat olla harvasanaisia tunteidensa
ilmaisemisessa.

e Tarkkailijat ovat huolissaan “oikeasta” vastauksesta ja voivat valttaa
paatoksentekoa.
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Tarkkailija — Heikkoudet

e Tarkkailijat voivat epardida myontaa virhetta ja
uppoutua tutkimaan aineistoja tukeakseen edelleen
virhettaan.

e He eivat yleensa luota tuntemattomiin ihmisiin eivatka
ole huolissaan tuloksista,maineestaan ja tyostaan.

e He voivat lukea tilanteita hyvin ja olla seka aistivia etta
vaistoavia.

e Jotkut pitavat heita yleensa valinpitamattomina, viileina
ja epaystavallisina.

e Tarkkailija on Jungin Introvertti Ajattelija tyyppi
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Discovery
Uudistaja




Uudistaja

REAGOI MYONTEISESTI:
e Mahdollisuuksien harkinta asioista perusteellisesti
e Liikemiesmaisiin ihmisiin

e Keskusteluihin, jossa pysytaan faktoissa

REAGOI KIELTEISESTI:
e |hmisiin, jotka pitaydy yhteen tehtavaan kerrallaan
e Kyvyttdmyyteen ja toisten neuvojen kuuntelemiseen
/

e Sivuraiteille joutumiseen toisten tarpeiden takia
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Uudistaja — Vahvuudet

e Uudistajat ovat luovia ja abstrakteja ajattelijoita.

e He kuitenkin karsivat ennustamattomasta alykkyydesta ja
ristiriitaisuudesta “pitkan tahtdimen” paatoksenteossa.

e Kilpailuvietin, joka heilla on tulosten aikaansaamiseksi,
vastapainona on rajoittava tarve taydellisyyden saavuttamiseen.

e Uudistajilla on nopeakulkuinen ajatus ja heidan reaktioaan hillitsee |
halu tutkia kaikki mahdolliset ratkaisut ennen paattamista. |

e Heilla on yleensa vaikeuksia myonteisen asenteen sailyttamisessa,
mika voi tehda heidan suorituksensa epavakaaksi ja heidan
paatdoksentekonsa epardivaksi.

e He tarvitsevat pomon, joka on ymmartavainen ja analyyttinen ja
jota kohtaan he tuntevat sympatiaa. /
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Uudistaja — Heikkoudet

e Uudistajat haluavat vapauden tutkia ja, koska he nauttivat
ongelmanratkaisusta, oikeuden uudelleenarvioida loytojaan.

e He tapaavat jarkyttya, kun heidan havaitaan olevan vaarassa, ja
“kalastelevat” tukea idealle pitkdaan sen jalkeen, kun paatos on tehty.

e Muut voivat pitaa heita varautuneina ja kylmina. He saattavat tulla
autoritaarisiksi, kun heidan kovaa tyotaan ei tunnusteta.

e He ovat joskus toykeita ja jotkut voivat pitaa heidan
itsekeskeisyyttansa komentelevuutena.

e Uudistajat ovat valinpitamattomia toisten tarpeille ja saattavat
reagoida myonteisesti ajoittaiseen jarkytykseen.

e Uudistaja on Jungin Ajatteleva tyyppi.
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Uudistaja — Lyhyesti ﬂ' \

e Tunteet: Ajatteleva ja sisaanpain katsova. g )i

e P3amadara: Erinomaisuuden tavoittelu. ©§> /

e Arvioi muita: Heidan analyyttisen kyvykkyytensa ja suoritustensa \ v g /
mukaan. \ 5/

e Vaikuttaa muihin: Tehokkuudella ja taydellisyydella. \ V/

e Arvo yritykselle: Tutkii kaikki polut ennen paatosten tekemista; 7
asiallinen ja perusteellinen. A

e Kayttaa liikaa: Paljoa itsensa arvostelua ja arvovaltaa.

e Kohtalaisen paineen alla tulee: Liian arvostelevaksi, karsimattomaksi ja
kielteiseksi ajattelijaksi.

e Pelot: Epajarjestys ja epaonnistuminen.

e Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Karsivallisyytta ja toisten
tyosaannostojen ymmartamista.
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Insights®

Discovery
Ohjaaja




Ohjaaja

REAGOI MYONTEISESTI:
e Selvaan, loogiseen ja tasmalliseen informaatioon.
e Hyvin valmistautuneisiin ja tehtavakeskeisiin ihmisiin

e Faktoihin keskittymiseen

REAGOI KIELTEISESTI:

e Toisen nakokannan perinpohjaiseen ymmartamiseen

e Mielipiteisiin ilman niita tukeviin faktoihin \..

e Valittdman tuloksen puuttumiseen ja ajantuhlaukseen
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Ohjaaja — Vahvuudet

e Ohjaajat ovat voimakkaita, vaativia, paattavaisia
ja omavaltaisia henkil6ita, jotka tapaavat olla
vahvoja individualisteja.

e He ovat eteenpain katsovia, edistyksellisia ja
kilpailevat saavuttaakseen paamaaria.

e [tsepadisina heilla on usein monenlaisia
kiinnostuksen kohteita.

e Ratkaistessaan ongelmia he ovat loogisia ja
ytimekkaita.
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Ohjaaja — Heikkoudet

e Ohjaajat haluavat vapautta tarkkailusta, ohjauksesta ja
yksityiskohdista.

e Ohjaajien taytyy oppia ymmartamaan heidan
vaikutuksensa muihin ihmisiin.

e He tarvitsevat jatkuvasti uusia ja kannustavia tehtavia,
jotka haastavat ja kehittavat heita.

e Toiset voivat pitaa Ohjaajia epaystavallisina ja
itsekkaina.

e Ohjaaja on Jungin Ekstrovertti (tai Vaistoava
Laskelmoiva) Ajatteleva tyyppi.
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Ohjaaja — Lyhyesti

¢ Tunteet: Vahva Mina. Nayttaa artymysta helposti.

e Paamaara: Hallinta, itsenaisyys ja muutos.

¢ Arvioi muita: Sen mukaan, miten he saavat tehtavan tehdyksi.

¢ Vaikuttaa muihin: Luonteen vahvuudella, hellittamattomyydella ja vauhdilla.

¢ Arvo yritykselle: “Nayta niille” -asenne; mielikuvituksen herattely.

e Kayttaa liikaa: Karsimattomyytta, individualismia, valtaa.
¢ Kohtalaisen paineen alla tulee: Riitaisaksi, liilan loogiseksi, aggressiiviseksi, uhmaavaksi.
e Pelot: Hallinnan menetys. Se, etta hanet nahdaan liian huolettomana.

¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Karsivallisyytta, huolta ihmisista, noyryytta ja
sen hyvaksymista, etta todellisuudessa han tekee yhta monia vaaria arvioita kuin seuraava

Tyyppi.
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Dlscovery'

Motivoija




Motivoija

REAGOI MYONTEISESTI:

e |hmisiin, jotka ovat innostuneita ja nopeita.
e Uusiin ideoihin ja kokonaiskuvaan

e Mahdollisuuksiin ja tulevaisuuteen suuntautumiseen

REAGOI KIELTEISESTI:

e Liialliseen jasentelyyn ja yksityiskohtiin -/
e Jatkuvaan toistoon

e Menneisyyteen keskittymiseen
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Motivoija — Vahvuudet

e Motivoijilla on kyky arvostaa tasavertaisesti tuloksia ja ihmisia.

e He ovat luonnostaan toimintaan osallistuvia yksiloita, jotka
tyoskentelevat ihmisten kanssa ja heidan valityksellaan.

e Motivoijat eivat pida yksityiskohtaisesta tyosta, mutta voivat tehda
sita saavuttaakseen tietyn tavoitteen.

e Seka suhteet etta ihmisten arvostus ovat tarkeita Motivoijalle.

e He ovat hyvia paatoksentekijoita, jotka huomioivat muut tehdessaan
epamieluisia paatoksia.

e He nauttivat julkisesta tunnustuksesta ja tyotehtavista, joiden he -
uskovat saavan heidat nayttamaan hyvalta.

e He voivat kuitenkin olla liilan optimistisia siita, mita he ja muut ihmiset
voivat saada aikaan. Motivoijat ovat ihmisten seurassa itsevarmoja ja
yleensa hyvia kommunikoijia ja voivat johtaa ja motivoida muita.
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Motivoija — Heikkoudet

e Motivoijat voivat olla vaikeita johdettavia.
e Motivoijat eivat ole synnynnaisia hallintomiehia.

e Motivoijat tarvitsevat erilaisia tehtavia ja
tilaisuuden tyoskennella ihmisymparistossa.

e He pitavat tyosta, joka vaatii lilkkkuvuutta ja
tarjoaa mahdollisuuden matkustaa.

e Heista voi tulla “tyohulluja”, jos he eivat ole
tietoisia rajoistaan.

e Motivoija on Jungin Ekstrovertti Vaistoava tyyppi.
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Motivoija — Lyhyesti

e Tunteet: Innokas, lujatahtoinen ja karismaattinen. C'\
e P3amaara: Asema ja kokonaiskuva. -
e Arvioi muita: Ennalta paatetyilla vaatimuksilla menestya.

¢ Vaikuttaa muihin: Optimismilla hankkeiden suhteen; tunnustuksella ja asemalla.
e Arvo yritykselle: Vaikuttaa muihin ja inspiroi heita saavuttamaan tavoitteita.

e Kayttaa liikaa: Itsevarmuutta ja “kokonaiskuvaa”.

¢ Kohtalaisen paineen alla tulee: Ikavystyneeksi helposti, karsimattomaksi ja
aggressiiviseksi.

e Pelot: Vastuun puute ja epaonnistuminen.

¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Mahdollisuuksia kontrolloida ja ohjata
asioita; toimintatapojen ymmartamista; tahdin hidastamista, kirjallista analyysia.
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Discovery

Innoittaja




Innoittaja

REAGOI MYONTEISESTI:
e Tilaisuuksiin ilmaista itseaan
e |deoidensa kehittelyyn muiden kanssa

e Uusiin tehtaviin innostuneiden ihmisten kanssa

REAGOI KIELTEISESTI:
e Asioiden puimiseen hiljaisuudessa
e Yksityiskohtien tarkaamiseen

e Tilanteisiin, jotka ovat pysyvasti haastavia
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Innoittaja — Vahvuudet

¢ Innoittajat ovat avomielisia ja innokkaita ja
etsivat suotuisaa ihmisymparistoa, jossa he
voivat kehittaa ja yllapitaa suhteita.

e He voivat luoda toisiin innokkuutta omalle
asialleen ja heilla voi olla laaja tuttavien
verkosto, joka tarjoaa aktiivisen pohjan
lilketoiminnan harjoittamiselle.

e Seurallisesti kyvykkaina Innoittajat kehittavat
ystavyyssuhteita helposti ja eivat yleensa tee

toisia vihamiehikseen tarkoituksellisesti.
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Innoittaja — Heikkoudet g

e |nnoittajat ovat taipuvaisia arvioimaan vaarin omat ja toisten kyvyt.

e Tavallisesti, paitsi silloin, kun he ovat poissa tolaltaan, he ovat
optimistisia ja nakevat useimpien ihmisten ja tilanteiden hyvat
puolet.

e Innoittajat syoksyvat usein tekemaan suotuisia johtopaatoksia ilman
kaikkea tietoa.

e He saattavat nayttaa muista epajohdonmukaisilta. Demokraattinen
ohjaus auttaa kehittamaan heidan objektiivisuuttaan.

e Heidan aikansa hallinta ja suunnittelu voi olla darrimmaisen vaikeaa.
Innoittajien pitdisi muistuttaa itsedaan minka tahansa tehtavan
suorittamisen tarkeydesta ja muistaa tarpeen vaatiessa rajoittaa
aikaa, jonka he ilmaisevat tarvitsevansa.

e Innoittaja on Jungin Ekstrovertti (tai Vaistoava) Tunteva tyyppi.
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Innoittaja — Lyhyesti

>
Tunteet: Toivoo hyvaksyvansa muut. v
Paamaara: Suosio ja hyvaksynta.
Arvioi muita: Heidan ilmaisunsa ja myotatuntonsa mukaan.
Vaikuttaa muihin: Kehuilla ja palveluksilla.
Arvo yritykselle: Lievittaa paineita; kannustaa ihmisia, myos
itseaan.
Kayttaa liikaa: Optimismia ja imartelua.
e Kohtalaisen paineen alla tulee: Huolimattomaksi, sekasortoiseksi
ja epajohdonmukaiseksi.
e Pelot: Itsensa arvostamisen ja yhteison hyvaksynnan
kadottaminen.
¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Ajan ja tunteiden
hallintaa, objektiivisuutta, lupausten loppuunviemista.
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Auttaja

REAGOI MYONTEISESTI:
e Henkilokohtaisten suhteiden korostamiseen
e Joustavuuteen ja ystavalliseen kaytokseen

e Yhteistyohon, sopusuintuun ja yksimielisyyteen

REAGOI KIELTEISESTI:
e Faktoihin, ei tunteisiin
e Eparehellisyyteen ja “salaisiin asialistoihin”

* Muodollisuuteen, jaykkyyteen ja tehtavakeskeisyyteen
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Auttaja — Vahvuudet g

e Auttajat ovat [ampimia, ymmartavia ja seurallisia yksil6ita, jotka
tavoittelevat myonteisia ihmissuhteita seka tydssa etta kotona.

e He ovat kunnianhimoisia muiden hyvaksi ja tyoskentelevat
muiden ihmisten kautta saadakseen tyon tehdyksi.

e He ovat herkkia muita kohtaan ja toimivat hyvin ryhmatilanteessa.

e He voivat kuitenkin ottaa arvostelun henkilokohtaisesti ja pitavat
vaikeana kayttaa tarpeen vaatiessa arvovaltaa muita kohtaan.

e Heista voi olla vaikeaa tehda paatoksia neuvottelematta ensin
muiden kanssa.

e Koska ihmiset ovat Auttajille tarkeampia kuin tehtavien
suorittaminen, “tarkoitus ei valttamatta pyhita keinoja” heidan
mielestaan.
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Auttaja — Heikkoudet g

e |hanteellisina neuvonantajina heidan luonteensa on yleensa vakaa,
mika voi saada toiset pitamaan heita hitaina.

e Auttajat kuitenkin aina rohkaisevat toisia ja voivat itse asiassa ottaa
tehtavakseen liian paljon muiden puolesta.

e He eivat tavallisesti pida stressista ja nopeasti etenevista tilanteista,
jotka muuttuvat varoituksetta.

e He pitavat turvallisista ymparistoista, joissa he voivat jarjestaa
tyokuormansa omalla tahdillaan.

e Auttajilla on ryhtia useimmissa vuorovaikutustilanteissa. Ihmiset
tulevat heidan luokseen, koska he voivat seka kuunnella etta

ehdottaa ratkaisuja. Laaja tuttavien joukko hyvaksyy heidat
myoOnteisesti.

e Auttaja on Jungin Tunteva tyyppi.
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Auttaja — Lyhyesti

e Tunteet: Ymmartava ja seurallinen. P
e Paamaara: Laheisyys, “matalapaine” ja palvelu. \
¢ Arvioi muita: Heidan uskollisuutensa ja persoonallisuutensa mukaan.

¢ Vaikuttaa muihin: Tarjoamalla palveluja ja neuvoja.

e Arvo yritykselle: Luotettava, vilpiton, uskollinen.

e Kayttaa liikaa: Suvaitsevaisuutta, henkilokohtaista osanottoa.

¢ Kohtalaisen paineen alla tulee: Vaisuksi, kaunaiseksi, “voi minua”.

¢ Pelot: Ristiriita, “korkeapaine”.

¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Objektiivista
kommentointia, osallistumisesta kieltaytymista, keskittynytta
tehtavasuuntautuneisuutta.
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Tukija

REAGOI MYONTEISESTI:

e Herkkyyteen toisten tarpeita kohtaan C |
» Henkilokohtaisiin asioihin ja tehtaviin L‘
e Sopusointuun ja syvempiin ihmissuhteisiin *%/

REAGOI KIELTEISESTI:
e Jatkuvaan muutokseen

e Valinpitamattéomyyteen heita ja heidan tunteitansa kohtaan

* |hmisiin, jotka hallitsevat liikaa
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Tukija — Vahvuudet

e Tukijat ovat ystavallisia, rakastettavia, vakaita yksil6ita, jotka tulevat hyvin
toimeen muiden kanssa.

e Heidan asenteensa on pidattyvainen ja hillitty ja he ovat huomaavaisia,
karsivallisia ja aina halukkaita kulkemaan niiden rinnalla ja auttamaan niita,
joita he pitavat ystavinaan.

e He rakentavat laheisen suhteen pienen yhteistyokumppaniryhman kanssa
tyoymparistossaan.

e Heidan pyrkimyksensa suuntautuvat tuttujen ja ennustettavissa olevien
asioiden sailyttamiseen.

e Tukijat ovat tehokkaimpia erityisilla pyrkimysalueilla ja suunnittelevat tyonsa
tehdakseen suorituksestaan erittdin johdonmukaisen.

e He etsivat jatkuvaa arvonantoa muilta ja ovat hitaita mukautumaan
muutokseen.

e Aikaisempi totuttautuminen voi olla tarpeellista heidan toimintatapansa
muuttamiseksi ja silti vakaan suoritustason yllapitamiseksi.
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Tukija — Heikkoudet

e Tukijat voivat tarvita apua myods oikotiemenetelmien
kehittamisessa maaraaikojen pitamiseksi. Projektit
laitetaan usein syrjaan ennen niiden toteuttamista.

e Tukijat kulkevat “ylimaaraisen virstan auttaakseen
jotakuta, jota he pitavat ystavanaan. He voivat tarvita
apua “vanhan” hylkaamisessa ja “uuden”
omaksumisessa.

e Tukijat voivat tulla itsepaisiksi ja uhmaaviksi, jos heita
haastetaan, kun he kokevat paineita, ja tama voi
turhauttaa joitakin tyotovereita.

e Tukija on Jungin Introvertti (tai Aistiva) Tunteva tyyppi.
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Tukija — Lyhyesti

e Tunteet: Pidattyvyys ja mukautuminen.

e Padmadra: Hallittu ymparistd; minimimuutos.

e Arvioi muita: Heidan ystavyytensa ja vuorovaikutuskykyjensa - ol
mukaan. \ )
e Vaikuttaa muihin: Johdonmukaisuudella ja ystavallisyydella. NS

e Arvo yritykselle: Ennustettava, sailyttaa vakaan tahdin, uskollinen.

e Kayttaa litkaa: Vahaista riskinottoa; vastustaa passiivisesti
muutosta.

¢ Kohtalaisen paineen alla tulee: Silminnahtavan mukautuvaiseksi
auktoriteeteille ja vertaisilleen.

e Pelot: Muutos, epajarjestys, lilkkasanaisuus.

¢ Olisi tehokkaampi, jos hanella olisi enemman: Ajatusten jakamista;
itseluottamusta, joka perustuu vahvistavaan palautteeseen.
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